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DǇ�ƉƌŽƉŽƐĂů�ŝƐ�ĨŽƌ�Ă�sZ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƐŚŽǁĐĂƐŝŶŐ�ĂŶ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƐƟůů�Ăƚ�ƚŚĞ�ŝŶŝƟĂů�ĚĞƐŝŐŶ�ƐƚĂŐĞ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŶƟŽŶ�ŽĨ�ŝƚ�ďĞŝŶŐ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�
ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶƐ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ĂƐƐŝƐƚĞĚ�ŵĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ďƌŝĞĨ�;WĞǀĞƌŝů�,ŽŵĞƐͿ͘�/�ĨĞĞů�ƚŚŝƐ�ƉƌŽƉŽƐĂů�ďĞƐƚ�ĂůŝŐŶƐ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐŵ�ĂƐ�ƚŚĞ�
ƉƌŽũĞĐƚ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�ŝŶ�sZ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽŵďŝŶĞƐ�ďŽƚŚ�ŵǇ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�Ăƌƚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ĨĞǁ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ŵǇ�ĐŽŶͲ
ƟŶƵĞĚ�ĚƌŝǀĞ�ƚŽ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�sZ�ŝŶ�ƐĞĐƚŽƌƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞŶΖƚ�ǇĞƚ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ǁŝĚĞƐƉƌĞĂĚ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĐĂƐĞ�ŝƚ�ŝƐ�ŵǇ�ŝŶƚĞŶƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂƌƟĨĂĐƚ�ǁŝůů�
ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ƚŽ�ĨƵůůǇ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ďĞƩĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĂƐƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƉĂĐŝŶŐ�ŽĨ�
ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ŝŶ�Ă�ĨŽƌŵĂƚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĐůĞĂƌ�ĂŶĚ�ƐŝŵƉůĞ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ͘�,ŝƐƚŽƌŝĐĂůůǇ�ƚŚŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĂŶ�ĞůĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ŵĞƚŚŽĚ�ŽĨ�
ĐŽŶǀĞǇŝŶŐ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�ƚŚĂƚ�ďĞŝŶŐ������;�ŽŵƉƵƚĞƌ��ŝĚĞĚ��ĞƐŝŐŶͿ�ŵŽĚĞůƐ�Žƌ�Ϯ��ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĚƌĂǁŝŶŐƐ͘�dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŝůů�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƚŚĞ�ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ďƌĞĂŬĚŽǁŶ�ŽĨ�
ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĚĂƚĂ�ŝŶƚŽ�ĨŽƌŵĂƚ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĞĂƐŝůǇ�ŵŽǀĞĚ�ŝŶƚŽ�sZ͕�/ƚ�ǁŝůů�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŵƵůƟƉůĞ�����ĂŶĚ�ϯ��ŵŽĚĞůůŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�Ă�ŵƵůƟƚƵĚĞ�ŽĨ�ĮůĞ�ƚǇƉĞƐ͘�dŚŝƐ�
ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ�ďŽƚŚ�ƌĞĐƌĞĂƟŶŐ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ƉůĂŶƐ�ĂŶĚ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǀŝƐƵĂůŝƐŝŶŐ�ŽĨ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ǇĞƚ�ƚŽ�ďĞ�ďƵŝůƚ͘�/�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝƐ�ƐĞŶƐŝďůǇ�
ƐĐŽƉĞĚ�ĂƐ�ŝƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƋƵĂůŝƚǇ�ƚĞǆƚƵƌĞƐ�Žƌ�ůŝŐŚƟŶŐ�ƐŽ�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƐĐĂůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝƐ�ĨĂŝƌůǇ�ůĂƌŐĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬůŽĂĚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝƌĞĚ�
ĮŶŝƐŚ�ŝƐ�ƌĞĂůŝƐƟĐ͘� 

 

� 

 

�ŽƌĞ�ĚĞƐŝŐŶ� 

dŚĞ�ĐŽƌĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ŽĨ�ŵǇ�ĂƌƟĨĂĐƚ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�sZ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƐŚŽǁĐĂƐŝŶŐ�ĂŶ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ĨŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͘�dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽƌŵĞĚ�
ŽĨ�Ă�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ůŽǁ�ƉŽůǇ͕�ůŽǁ�ĚĞƚĂŝů�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ŽĨ�ŚŝŐŚĞƌ�
ĮĚĞůŝƚǇ�ĚĞƉŝĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ŶĞǁ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝƚƐĞůĨ͕��ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĂŶǇ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�Žƌ�ŽďũĞĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ĂŝĚ�ŝŶ�
ǀŝƐƵĂůŝƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ŝƚƐ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐƐ͘�KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝƐ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŽ�
ĚĞƚĂŝů�ǁŝƚŚ�ĂĐĐƵƌĂĐǇ�ďĞŝŶŐ�ĐƌŝƟĐĂů�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ŵŽĚĞůƐ�ŶĞĞĚŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƐƚƌŝĐƚ�ƚŽůĞƌĂŶĐĞƐ�ƚŽ�
ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ƌĞƐƵůƚ�ŝƐ�ĂŶ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƐĐŚĞŵĞ͘�dŚĞ�ĐŚŽŝĐĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝŶ�
sZ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŽīĞƌƐ�ĞĂƐǇ�ǀŝƌƚƵĂů�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝƐ�Ă�
ƐŝŵƉůĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ŵĞƚŚŽĚ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ŝŶƚĞŶƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞƌĞ�ĐŽŵͲ
ƉĂŶǇ�ǁŚŝůƐƚ�ƐƟůů�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĐŽƉĞ�ĨŽƌ�ůŝǀĞ�ĂůƚĞƌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝĨ�ŶĞĞĚĞĚ͘��dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ƚŽ�
ƐŚŽǁĐĂƐĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƐƚĂŐĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�����ĚƌĂǁŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ŵŽĚĞůƐ͕�,ŽǁĞǀĞƌ�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ŽŌĞŶ�
ŽǀĞƌůǇ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĂŶĚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�Ă�ĚĞŐƌĞĞ�ŽĨ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ǁŚŝĐŚ�ŵĂŬĞƐ�ƚŚĞŵ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�ůĞƐƐ�ĨƌŝĞŶĚůǇ�ƚŽ�ƵƐͲ
ĞƌƐ͘��Ŷ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ŵĞƚŚŽĚ�ŽĨ�ĚŝƐƉůĂǇŝŶŐ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ�ŝƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ŵŽĚĞůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ǁŚŝĐŚ�
ĞůŝŵŝŶĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�����ŵŽĚĞůƐ͘�WŚǇƐŝĐĂů�ŵŽĚĞůƐ�ĚŽ�ŚĂǀĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĚŽǁŶͲ

ƐŝĚĞƐ�ĂƐ�ĚĞƐƉŝƚĞ�ďĞŝŶŐ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ƐĐĂůĞ�ƚŚĞ�ƐŝǌĞ�ůŝŵŝƚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ŵŽĚĞůƐ�ŵĞĂŶ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ŐĂƵŐĞ�ƚŚĞ�ŵĂƐƐŝŶŐ�ŽĨ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ŽǀĞƌĂůů�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐƐ�ĂƐ�ŝƚ�ŝƐ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ǀŝĞǁ�ŵŽĚĞůƐ�ĨƌŽŵ�ƌĞĂůŝƐƟĐ�ǀŝĞǁƉŽŝŶƚƐ͘��dŚĞ�ŵĂŝŶ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ƚŚĂƚ�/�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ͗�ƚŚĞ��ƵƚŽĚĞƐŬ�ƐƵŝƚĞ͕�ƉƌĞĚŽŵŝŶĂŶƚůǇ�-�DĂǇĂ͕�ZĞǀŝƚ�
ĂŶĚ��ƵƚŽ���͕�^ŬĞƚĐŚƵƉ͕�hŶƌĞĂů�ĞŶŐŝŶĞ�ϰ�ĂŶĚ��ůĞŶĚĞƌ͘�dŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ŵǇ�ĚĂƚĂ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�Įƌŵ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ŚŽǁĞǀĞƌ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ůĂƌŐĞ�
ĂŵŽƵŶƚƐ�ŽĨ�ĚĂƚĂ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ŵĂƉƐ�ƚŚĂƚ�/�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƐŽƵƌĐĞ�ŵǇƐĞůĨ͘�KǁŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĮůĞ�ƚǇƉĞƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďƵŝůƚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ƐĞĐƚŽƌ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�
sZ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝƚ�ŝƐ�ůŝŬĞůǇ�/�ǁŝůů�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌ�ĮůĞƐ�ŝŶ�ŵŽƌĞ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐĞĚ�ĨŽƌŵĂƚƐ�ƚŚĂƚ�/�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĂĚũƵƐƚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁĞůů�ǁŝƚŚŝŶ�ŐĂŵĞ�ĞŶŐŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĞǆƚƌĂĐƚ�ƚŚĞ�
ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĚĂƚĂ�ĨƌŽŵ�ůĂƌŐĞ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ŽĨ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘���ůĂƌŐĞ�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ŵǇ�ƉƌĂĐƟĐĞ-ďĂƐĞĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽƌŵĞĚ�ŽĨ�ĂƐĐĞƌƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ƚƵƌŶ�ƌĂǁ�
ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ĚĂƚĂ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ�ŝŶƚŽ�ϯ��ĂƐƐĞƚƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�Ă�sZ�ĐŽŶƚĞǆƚ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵƵůƟƉůĞ�ǁĂǇƐ�/�ĐĂŶ�ƚŚŝŶŬ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚŝƐ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ŵĂƩĞƌ�ŽĨ�ǁŽƌŬŝŶŐ�
ŽƵƚ�ǁŚŝĐŚ�ŽŶĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĞĸĐŝĞŶƚ�ĂŶĚ�ǇŝĞůĚ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƌĞƐƵůƚƐ͘� 

dŚĞ�ƐŝƚĞ 

dŚĞ�ƉůŽƚ�ŝƚƐĞůĨ�ŝƐ�ĂƐ�Ă�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ůĂŶĚ�ůŽĐĂƚĞĚ�Žī�ƚŚĞ��ϲϬϬϱ�ŝŶ��ĞĞƐƚŽŶ͕�EŽƫŶŐŚĂŵ͘�dŚĞ�ƐŝƚĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ŚĞĂĚ�
ƋƵĂƌƚĞƌƐ�ŽĨ�Ă�ŚŽƵƐŝŶŐ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ďǇ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�tĞƐƚĞƌŵĂŶ�,ŽŵĞƐ͘�/Ŷ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ�ǁĂƐ�ƐŽůĚ�ƚŽ�WĞǀĞƌŝů�
,ŽŵĞƐ�ǁŚŽ�ŝŶƚĞŶĚ�ƚŽ�ƌĞĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞ�ďƌŽǁŶĮĞůĚ�ůĂŶĚ�ŝŶƚŽ�Ă�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘��ƵĞ�ƚŽ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƉŽůŝĐǇ�ŝƚ�ŝƐ�
ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŚĂƚ�WĞǀĞƌŝů�ǁŝůů�ďƵŝůĚ�ϱ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ͕�ĂƐ�ĂŶǇ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƚŚŝƐ�ǁŽƵůĚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ŽĨ�
ĂŶ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ƌŽĂĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚĞŵĞ͘�dŚĞ�ƐŝƚĞ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�ĂŶ�ŝŶĮůů�ƐŝƚĞ�ǁŚŝĐŚ�ŵĞĂŶƐ�ŝƚ�ŝƐ�ŽǀĞƌůŽŽŬĞĚ�ĨƌŽŵ�
ƚŚƌĞĞ�ƐŝĚĞƐ͕�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ǁŚǇ�WĞǀĞƌŝů�ǁĞƌĞ�ŬĞĞŶ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�sZ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞƌĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂƐ�ŝƚ�ǁŝůů�ĂůůŽǁ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�
ďĞƩĞƌ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ŵĂƐƐŝŶŐ�ŽĨ�ďƵŝůĚŝŶŐ͕�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ůŝŐŚƟŶŐ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌůŽŽŬŝŶŐ�ǀŝĞǁƐ�ŽĨ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ďƵŝůĚƐ�ĂŶĚ�ĞǆͲ
ŝƐƟŶŐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͘�WƌŽƉĞƌƚǇ�ƉƌŝĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ǁŝůů�ĚŝĐƚĂƚĞ�ƚŚĞ�ƐŝǌĞ�ĂŶĚ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƉůŽƚƐ͘��
dŚĞ�ƐĐŚĞŵĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƵƟůŝǌĞ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ƉůŽƚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƌĞĂƌ�ƚŚŝƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƐĐŚĞŵĞ�Ăƚ�
Ă�ůĂƚĞƌ�ĚĂƚĞ͘�� 

&ƵƚƵƌĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ� 

WƌŽƉŽƐĞĚ�ŶĞǁ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ �ǆŝƐƟŶŐ�ƐŝƚĞ 

�ǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƌĞƐŝĚĞŶĐĞ 

�ĚĚŝƟŽŶĂů�ZĞĨĞƌĞŶĐĞƐ 

'ŽŽŐůĞ�DĂƉƐ͘�ϮϬϮϮ͘�ϭϱϴ��ǇĞ�WĂƐƐ�ZŽĂĚ͕��ŚŝůůǁĞůů͘�'ŽŽŐůĞ�DĂƉƐ�΀ŽŶůŝŶĞ΁͘��ǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ��фŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŐŽŽŐůĞ͘ĐŽ͘ƵŬͬŵĂƉƐͬƉůĂĐĞͬtĞƐƚĞƌŵĂŶнtн>ƚĚͬΛϱϮ͘ϵϭϰϱϬϬϵ͕-ϭ͘ϮϯϮϳϬϮϯ͕ϭϬϴŵͬ
ĚĂƚĂс͊ϯŵϭ͊ϭĞϯ͊ϰŵϱ͊ϯŵϰ͊ϭƐϬǆϰϴϳϵĞϵďϮĩĐĂďϮϴϭ͗ϬǆϳϲϮϭϲϭĂϳĂϮϱϬϲϭĚĐ͊ϴŵϮ͊ϯĚϱϮ͘ϵϭϰϰϬϭϰ͊ϰĚ-ϭ͘ϮϯϮϯϵϳϰх�΀�ĐĐĞƐƐĞĚ�ϮϯͬϬϮͬϮϮ΁͘ 

WŽĚŝƵŵ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͘�ϮϬϮϮ͘�ƐŝƚĞ�ůĂǇŽƵƚ͕�>ĂŶĚ�Žī��ǇĞ�WĂƐƐ�ZŽĂĚ͕��ŚŝůǁĞůů͘��ĞƌďǇ͗�WĞǀĞƌŝů�,ŽŵĞƐ͘ 

WŽĚŝƵŵ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͘�ϮϬϮϮ͘�WůŽƚ�ŽŶĞ͕�>ĂŶĚ�Žī��ǇĞ�WĂƐƐ�ZŽĂĚ͕��ŚŝůǁĞůů͘��ĞƌďǇ͗�WĞǀĞƌŝů�,ŽŵĞƐ͘ 

sŝƐƚĂ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƵƌďĂŶ�ĚĞƐŝŐŶ͘�ϮϬϮϭ͘�<ĂƌĞŶ�'ĂƌĚĞŶƐ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ůĂǇŽƵƚ͘��ĞƌďǇ͗�
WĞǀĞƌŝů�,ŽŵĞƐ͘ 

'ŽŽŐůĞ�ĞĂƌƚŚ͕ϮϬϮϮ 


